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SRF IST FUR UBER 25 PROZENT DER
DEUTSCHSCHWEIZER:INNEN NICHT GENUG RELEVANT
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FRUHER: HOHE SICHTBARKEIT DURCH
DIREKTE UBERMITTLUNG
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HEUTE: AUFFINDBARKEIT UND
SICHTBARKEIT ALS HERAUSFORDERUNG




DIE STRATEGIE «SRF 2024 »
AUF EINEN BLICK
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Bekenntnis

Wir verbinden und inspirieren
alle Giber Herz und Verstand.

Finanzrahmen

Unsere Planung basiert
auf einem realistischen
Finanzrahmen. Ressourcen
setzen wir effizient ein.

Mitarbeitende

Unser Erfolg basiert auf einer
agilen Organisation, motivier-
ten und kompetenten Mitar-
beitenden. Talente férdern wir.

Betriebsmodell &
Zielwerte

Das 4-Krafte-Modell fordert die
interdisziplinare Zusammen-
arbeit. Wir arbeiten zielorientiert
und treffen Entscheide

auf tiefstmaoglicher Ebene.

Deutschschweizer
Bevolkerung

Produktion & Technologie
Ausrichtung auf Digital.

Mehr Effizienz durch Produktions-
standards und Herstellungs-
management. Technologie als
Erfolgsfaktor fir digitale
Transformation.

Inhalt

Fokus auf Digital. Starkung der
Information und Fokussierung in
den Ubrigen Gattungen.

Distribution

Ein ganzheitliches Distributions-
management, damit wir unser
Publikum besser erreichen.
Partnerschaften starken wir.

Deutschschweizer
Bevolkerung

Unser Publikum steht im Zentrum
unseres Schaffens.



DAS NEUE BETRIEBSMODELL STELLT DIE NUTZENDEN
INS ZENTRUM — COMMISSIONING VEREINT DIE KRAFTE

Inhalt tragt die publi-
zistische Verantwortung
und entwickelt und
realisiert bereichstber-
greifend hochwertige,
bewegende, plattform-
spezifische und zielgrup-
penorientierte Inhalte.

AUDIENCE

Produktion verantwortet
die kreative, effiziente
Produkterstellung gemass
Konzept in Zusammen-

arbeit mit dem Herstellungs-

management.

HERSTELLUNGS- gm’

Audience dient als
«Spiegel der D-CH Be-
volkerung» und stellt ein
zukunftsgerichtetes,
konzessionskonformes und
zielgruppenorientiertes
Angebot gemass ihrer
Bedrfnisse sicher.

PRODUKTION DISTRIBUTION

Distribution stellt sicher,
dass unsere Angebote

auf den linearen & digitalen
Plattformen sind, auf denen
sich unsere Zielgruppen
bewegen. Ein digital ausge-
richtetes Marketing starkt
deren Nachfrage.



MEHR ANGEBOTE FUR ONLINE
LINEARES ANGEBOT BLEIBT WICHTIG

Shift zu Primarkanal Online
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NEUE ANGEBOTE BEI SRF
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SRF KULTUR
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SRF KULTUR

Literaturpodcast
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SRF Volksmusik @
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ENTSCHEIDEND FUR DAS GELINGEN DER
TRANSFORMATION IST DER KULTURWANDEL

09
SRF Change
Programm _;"/// % «Culture

{] Kulturwandel \\"-.,:
| eats strategy
for breakfast»

|
Peter Drucker

*. Leadership Agilitat



INITIATIVEN AUF ALLEN EBENEN FUR NACHHALTIGEN
CHANGE

B New Work@SRF - Tag der kollektiven Intelligenz |

HIER ANMELDEN

Die Veranstaltung findet am Donnerstag, 02. Mirz 2023 via MS Teams
statt.

Aktivititen & Termine

v

@;i) Change SRF @

Ottentliche Gruppe

Starl

Change-Basics

Change-Atetier
New Work@sKE

sRE 2024
Kulturwandel

Agilitars Pragramm
Aushildungs-Angenote
Vireratur Tipps

Kanrakt & Communiry

Agilitits-Programm

Ausbildungs-Angebote

Literatur-Tipps

Kontakt & Community

Papierkorb

Der Fokus der Online-Veranstaltung liegt auf der Verantwortungs- und
Fehlerkultur bei SRF sowie der Unternehmensidentitit und kann in
Modulen besucht werden. Die Anmeldung erfolgt via diesem Link.

2 Senden an AN Plastischer Reader

Fiir einen physischen Austausch wird zum Abschluss des Tages an den
Standorten Bern, Basel und Ziirich ein Apéro organisiert.

Kulturwandel und Kultur-Entwicklung

Aktivitaten & Termine

Aktivitdten

SRF Guidelines GL-Workshops zu den SRF Guidelines
Unsere SRF Guidelines bilden eine wichtige Entlang der SRF Guidelines finden verschiedene GL-Workshops statt. In den halbtagigen Workshops befasst
Aktivititen Nichste Termine folgen in Kiirze Grundlage fir die Kulturarbeit. In allen Abteilungen sich die GL intensiv mit einem Guideline-Punkt oder einem Themenschwerpunkt daraus. Sie diskutiert, wie sie
¥ Erooriciiasiiben und auf allen Ebenen fanden und finden Aktivitaten das jeweilige Thema innerhalb der GL leben will, wie dies im Haus sptirbar wird und sorgt gemeinsam mit dem
) i ‘ dazu statt, begleitet durch Change SRF. Change-Team fiir einen passenden Transfer in ihre Abteilungen. Wir gestalten und begleiten diese Workshops,
SRF 2024 Café - Ni.7 Save-the-Date: New verkniipfen sie inhaltlich mit den Change-Ateliers und entwickeln Massnahmen in Abstimmung in den drei
FE8 ° : Work@SRF - Tag der i @
e 22 Mi. 22. Feb.. 11:00 e i Change-Themenfelder Kultur, Agilitét und Leadership.
afé - Nr. . ’

Bisher stattgefunden haben folgende GL-Workshops:
* Warkshop am 17. Mai 2022 zum Thema «Wir denken zukunftsorientiert»
Verknlipft mit dem Projekt «Kultur-Expedition» und dem Change-Meeting vom 19. Mai mit
Transferbesprechung in die Abteilungen.

01 19 02 09

Tage std. Min sek

s
ot

® Workshop am 8. Dezember 2021 zum Thema «Wir bleiben zielorientiert»
Verknlipft mit den Change-Ateliers «Kulturwandel» und den Projekten «Agiles Fiihrungssystem» und
«Kultur-Expedition» inkl. Transferbesprechung im Change-Team.

¢ Workshop am 6. September 2021 zum Thema «Unternehmenskultur”
Verknlipft mit den Change-Ateliers «Haltung entscheidet» und «Kulturwandel»

¢ Workshop am 11. Mai 2021 zum Thema «Wir gestalten mit»




LEARNINGS FUR DAS GELINGEN DER
TRANSFORMATION

Die Veranderung der Unternehmenskultur ist der Schlussel
zum Erfolg.

Professionell gefiihrte Kommunikation und aktives Change-
Management sind essentiell.

Wir brauchen Durchhaltevermogen. Veranderung als neue
Konstante. Wie starken und schiitzen wir mit dem Anspruch
uns und unsere Mitarbeiter:innen?

Publizistische Qualitat ist nicht verhandelbar. Auch dies
bestimmt Art und Weise sowie Tempo der Veranderung.

Veranderung muss top down und bottom-up gedacht
werden. Komplexitat erfordert Perspektivenvielfalt.

Flihrung ist fir all das Vorbild.
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